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I. VYCERPANY ROD

roce 1700 zemtel v Madridu posledni habsbursky kral Karel II., aniz zanechal potomka. Karel II.
byl kone¢nym produktem postupncho pribuzenskeho ktizent, keeré v jeho rodu trvalo pres dve
st¢ let. Jeho zdravorni stav, dolozeny historickou medicinou, byl natolik tezky, ze uz za jeho zivota
diplomacie evropskych dvorti kalkulovala jeho umrei — koeficient inbreedingu v jeho generaci dosahoval
hodnoty 0,254, vys§i nez u sourozeneckych part'. Habsbursky rod, ktery v 16. stoleti drzel polovinu

Evropy a Novy svet, vymtel v jediné neschopné generaci.
Prib¢h systc’mu7 ne pribeh rodiny.

Genetika 20. stoleti popsala mechanismus, keery stal za padem habsburského rodu, s matematickou
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presnosti. Inbreeding depression — postupny tpadek vitality v disledku uzkeho genofondu — ma i ro-

zeznatelné komponcnty. Driﬁ: load je akumulace mirné ékodlivjch alel, jci by se v rozmanité populaci

nikdy nedostaly do homozygotm’ podoby. Hcl:erozygosita ztracend je L’lbytek genetické TOZMmanitosti, ktera

by jinak poskytovala flexibilitu vi¢i novym vyzvam. Maskovana zdtéz je podil recesivnich skodlivych vari-

ant, ktere byly v populaci vzdy pritomny, ale projevuji se az ve chvili, kdy izolace stoupne natolik, ze se

setkavaji dve stejné kopie®.

Tytéz tri komponenty popisuji cokoliv, co starne v izolaci. Vedecky obor, ktery nemluvi s jinymi
obory, hromadi drift load v podob¢ konvencnich predpokladi, jez nikdo zvencéi nezpochybnuje. Zeraci
heterozygositu v podob¢ rozmanitosti pristupty, ktera by mu poskytla flexibilicu pri novem probléemu. A
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jeho maskovana zatéz — recesivni vady metodologie, keeré se v rozmanitém prostredi nestihly projevic —

se Vyno%ujc S plnou silou v okamziku, kdy obor narazi na otézku, na niz jcho dosavadni ramec nestaci.
Habsbursky rod a uzavreny obor sdileji strukturni logiku; list se jen substratem.

Pro¢ je tato paralela presnéjsi, nez vypada, jak vypada empiricky dolozen¢ starnuti systémi a co to
znamena pro nckoho, kdo v takovém systému pracuje a nechcee se stat Karlem II. svého oboru — to je té-

matem nasledujiciho.

Il. HETEROZYGOSITA JAKO ODOLNOST

Aby byla biologické para]cla opcrativné pouiitclné, je treba zavést nékolik pojmii, keere majl’ v populaém’
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genetice presny matematicky vyznam, ale jejichz scrukturnt logika prostupuje napri¢ doménami.
Effective population size (Ne). Neni to pocet jedinct v populaci, ale pocet jedincty, ktert se v dan¢ ge-
neraci skute¢n¢ dcastni reprodukee a predavaji geneticky material do dalsi generace. Pokud ma populace
1 000 ¢lent, ale rozmnozuje se pouze 50 z nich (zbytek je sterilni, vylouc¢eny nebo netcastnict se), efekti-
vni velikost populace je 50, ne 1 000’ Drift — nahodné posuny ve frekvenci alel — funguje proporci-

onaln¢ k 1/Ne, takze mala efektivni populace ztraci rozmanitost rychle, i kdyz se zda pocetné bezpeéna.



V epistemologickém kontextu ma tento pojem ptimou paralelu. Vedecky obor miize mit na prvni
pohled tisice publikujicich autorti, ale pokud jen nckolik desitek z nich tvort vyzkumny kanon, keery se
cituje, udt, rcplikujc a ﬁnancujc, efektivni populacc oboru je téch nékolik desitek. Drift v takovém oboru

je deterministicky prﬁbéh, ne riziko.

Hybrid vigor (heterdzni efekt). Kiizeni dvou geneticky vzdélenych linii produkuje potomky7 keett
jsou ¢asto robustnéjsi nez keerakoliv z rodicovskych linit. Mezci jsou silnéjst nez koné i osli. Hybridnt ku-
kutice pfckonz’wz’i ob¢ rodi¢ovske linie o des{tky procent ve V}’fnosu. Duvod je opét statistick}’f: \% hybri—
dech se s nizsi pravdépodobnosti potkaji dvé recesivni skodlive alely, a vlohy, jez byly v jedné linii skryte,

se v druhé linii kombinuji s funkénimi dominantnimi alelami®.

V epistemologickém kontextu se hybrid vigor projevuje tehdy, kdyz dva obory sdileji strukturalni
problém, ale pouzivaji odlisné nastroje a slovniky. Kdyz se setkaji, ¢ast metodologickych slabin kazdé¢ho z

nich se navzajem vyrusi: problém ma najednou vic pohledii a kazdy z nich odhali to, co druhy maskuje.

Drift load. V malé populaci se mirné¢ skodlivé mutace mohou nahodou rozsitit a fixovat — selekce v
malé populaci pracuje slabé a ndhoda vyhrava. V dostate¢né velké populaci by stejné mutace byly od-
stranény seleket. Diisledkem je, ze malé izolovane populace pomalu kumuluji genetickou zatez, keerou by

veéest populace s rozmanitéjsi seleket nikdy nepustila do ervalého scavu®.

V intelekeudlnim systému je drift load to, ¢emu se t1kd ,samoziejmd pravda” oboru, kterou nikdo ne-
zpochybnuje, protoze nikdo zvenéi nema pravomoc ji zpochybnit. V malé akademickée komunite se drift
load akumuluje rychle: konvence postupné ziskavaji postaveni poznani, citace postaveni argumentu, ter-
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minologie postavent teorie. V rozmanitém prostredi by velka cast této zaeéze byla testovana kontaktem s
jinymi metodologiemi a bud ptijata, nebo odmitnuta. V izolaci se nikdy netestuje a stava se de facto

dogmatem.

Tyto tfi pojmy — efektivni populace, hybrid vigor, drift load — tvoti diagnosticky slovnik, kterym
Ize popsat zdravotni stav jakehokoliv syscému akumulujictho znalosti. Lidska genetika, kulturni evoluce,
vedecka disciplina, korporace, pravni systém, umélecky smér — vsechny maji rozeznatelnou efektivni po-
pulaci, kapacitu pro hybrid vigor a akumulovany drift load. Narok je strukcurnt: kuleura a bio]ogie sdﬂejl’
formalni logiku, kterou lze popsat spole¢nym slovnikem, aniz by se kultura ztotoznovala s biologii. Diag-

noza je v kazde z téchto oblasti mozna stejnymi metrikami.

I1l. LEKCE Z ANTROPOLOGIE

Aby paralela neskoncila u akademickeho posunu od vlastné chromozomy" k ,vlastné myslenky", je treba
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po]mcnovat cmplrlcky do]ozcny mcmstupcn: kulturnl CVO]UCI.

Joseph Henrich a kolegove popsali jev, keery v evolu¢ni antropologii dostal nazev Tasmanian effect
(tasma’nsk}'f efekt)®. Kdyi Tasmanie byla pfcd pfibliﬁné 10 000 lcty oddélena od Australie stoupajic{ hla-

dinou 1’I]OIV'1’7 populacc na OStI‘OVé byla rc]ativné malé a ZCC]B. odh’znutz’l Od kontincntélm’ch populac{. Ar-



cheologicke zaznamy ukazujt, ze béhem nasledujicich tisicilett se kulturni slozitost na Tasmanii postupne
snizovala — nékeeré technologie zname pred izolact (kosténé nastroje, oblecent z kozesin pro chladna ob-
dobi, urcité rybolovné techniky) byly ztraceny. Diivodem nebyla kognitivni degradace, ale strukeurni
omezeni malé populace, jez nedokaze udrzet plnou kulturni sadu, kterou ptedchozi véesi populace aku-
mulovala. Kdyz dovednost zemte s jejim nositelem dfive, nez ji prenese, a v populaci neni dostatek alter-
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nativnich nositeld, technologie se ztrati.

Tasmz’mskjr efeke platl/ univerzalne, nejen u izolovanjich ostrovil. Henrich ukazal, ze velikost a propo-
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jenost populace primo predikuji kulturni slozitost a tempo inovaci. Spole¢nosti s véesi efektivni populact
(po¢itano poctem aktivnich inovatord a hustotou jejich kontakttt) generuji vice technologickych tahti a
udrzuji $irsi repertoar. Spole¢nosti s mensi propojenou populact stagnuji nebo regreduji. Scrukeurnt cvr-
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zeni o systému reprodukee znalosti, ne moralni tvrzent o lidech v nem.

Jared Diamond” zformuloval makroskopickou verzi t¢hoz principu pro cel¢ kontinenty. Eurasie méla
mocnou strukturni vyhodu viidi Americe a Africe — svou vychodozapadni orientaci. Vychodozapadni
sitent znamenalo podobné klimaticke pasmo a tedy prenositelnost zemedélskych technologii, plodin, do-
mcstikovan}'?ch zvﬁrat, na dlouhé vzdalenosti. cherojiim' orientace Ameriky (a v menst mire Afriky)
tento pf‘cnos brzdila. Diamond ukazal, Ze kontincnty S Vyéél’ propojcnostl’ mezi populaccmi akumulujl’ in-
ovace rychleji. Princip je opét populaém’ genetika v jiném substratu: efektivnt popu]ace eurasijského ze-
médeélstvi zahrnovala miliony farmarti od Acdlantiku po Pacifik, keeri si v Sirokém pasu sdileli plodiny a

postupy. Efektivni populace mezoamerickeho nebo andského zemedélsevi byla mensi a hiite propojena.

Tteti empirické ukotvent: civilizaéni krizovatky. Bagdad v 9. stoleti, Cordoba pod Ummajjovci, Flo-
rencie quattrocenta, Viden fin-de-siecle, Manhattan povale¢né dekady, Silicon Valley v 80.—00. letech —
to vée jsou body, kde se v kratkém ¢ase a malém proscoru setkaly populace s odlisnym intelekcudlnim ge-
nofondem. Bagdad spojil tecke, perske, indicke a arabské tradice; Florencie spojila severoitalske
obchodni know-how s navracenou klasickou znalosti; Viden spojila habsburskou byrokracii, Zidovskou
intelektualitu, slovanské emigranty a zbytck némecké k]asiky. V kazdém z téchto mist probéhlo hybridnl’

zlepsent, které zadna z ptivodnich linii sama nedosahla®.

Pokud by nékdo trval na tom, Ze tyto historicke exploze byly nahoda nebo genialni koincidence, po-
pu]aém’ gcnctika by méla namitku: jsou to pr‘CSIlé ty V}'fs]cdky, jaké by populaém’ model plvrcdpovfdal v
okamziku, kdy se otevrou dtive oddélené genofondy. Ne vsechna otevtent vyustila v exploze (ncktera

skoncila konfliktem nebo ztratou identity), ale scrukcurni podminka byla v kazdém ptipade naplnéna.

IV. KDYZ OBOR ZESTARNE

Filozofie veédy 20. stoleti popsala s prekvapivou presnosti, jak obor starne v izolaci. Terminy, keere k

tomu pouﬁvé, jsou jiné nezv populaém’ genetice, ale mechanismus, ktcr}'r popisujf, je t}/&,



Thomas Kuhn® ve Strukture védeckych revoluci (1962) zavedl pojem normdint védy — faze, ve keeré obor
pracuje v ramci ustalencho paradigmatu, doladuje detaily, tes$i priznané hadanky a postupné rozviji svij
kanonick}’r slovnik. Kuhn ncpopsal normalni védu jako néco §patného; je to, jak veéda vérsinu casu fun-
guje. Ale popsa] také, co se stane, kdyi normalni véda narazi na anomalie, jei paradigmaticky neni
schopna pojmout. V prvni fizi se anomilie ignoruji. Ve druhe se vysvetluji ad hoc dodatky. Ve tteti se
nahromadi natolik, ze se obor dostane do krize. A v této krizi se obor bud otevte vlivu zvenci — tedy pri-
jme metodologicke nebo konceptualni vstupy z jinych obort a paradigma se posune — nebo uvizne v au-
toreferencnim cyklu, ve kterém kazda nova publikace cituje predchozi, a nova empirie se interpretuje

SkI'Z interpretovan}'r interpretovany kanén.

Imre Lakatos'® v 70. letech tuto strukturu rozsitil rozlisenim mezi progresionimi a degenerativnimi vyz-
kumnymi programy. Progresivni program produkuje nove empiricke predikee a tyto predikee se potvr-
zuji. Degenerativni program produkuje stale jen ad hoc dodatky, jez vysvetluji selhani, ale nove predikee
uz ncformulujc. Lakatos ukéza], ze rozdil mezi progrcsivnl/m a dcgcncrativm’m programem lezi v jcho dy—
namice — a ze obor miize v jakékoliv chvili sklouznout z prvn{ kategorie do druhé, aniz by si toho jeho
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tcastnici v8imli, protoze jejich kritérium uspéchu se posunulo z empirické predikce na vnitrni

konzistenci.

Donald Campbell'' formuloval jeste jeden dfileiitji vhled: fishscale model of omniscience. Zz’idn}’T jednot-
livy obor nepokryva celou realitu; kazdy pokryva jen dzky pruh, jako Supina ryby. Pole jako celek je po-
kryto pouze tim, ze se supiny prekryvaji. Pokud se obory stahnou do svych supin a prestanou se prekry-
vat se sousednimi, vzniknou v poli diry — oblasti, kde zadny obor nedrzi odpovédnost a kde realita
ztistava neviditelna. Campbell tento model formuloval v 6o. letech jako varovani; padesat let pozdéji je

jcho diagnéza spl/éc popisem stavu nez varovanim.

Empirie posledni dekady diagnozu potvrzuje. Studie Briana Uzziho a kolegti publikovana v Science v
roce 2013 analyzovala 17,9 milionu vedeckych pract z vsech disciplin a hledala vztah mezi arypicalicou
kombinact znalosti v citacich a impactem prace. Vysledek: prace s vyvazene atypickou kombinaci (cituje
obvyklé zdroje plus nekeeré necekané) mely témet dvojnasobnou pravdépodobnost zaradit se do top 5 %
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nejcitovanéjsich praci svého oboru. Prace s ¢ist¢ konvenénimi kombinacemi citaci performovaly prii-
mérné. Prace s ¢isté atypickymi kombinacemi performovaly hiite nez priimér. Optimum lezi na hranici
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— uvnitr oboru s konvenénim jadrem, ale s ochotou sahnout pro relevantni vstup ven.

Tato studie je empiricky ckvivalent populacné-genetick¢ho modelu: hybrid vigor produkuji kombi-
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nace, ne ¢ista izolace ani tplna rozplynuti. Stejné jako v genetice extrémni outbreeding (ktizent velmi vz-
dalenych druhtt) obvykle produkuje sterilni potomky, extrémni interdisciplinarita bez kotveni v zadném
oboru produkuje povrchni prace, jez nikdo ne¢te. Optimum je kalibrované — dostate¢na hloubka v jed-

nom oboru pro porozument, dostate¢na otevrenost vici jinym pro generativni obohacent.
Co odlisuje obor zestarly v izolaci od oboru, jenz je jen specializovany? Tti rozeznatelné znaky.

Zaprvé: autoreferenéni citacni sit. Obor cituje hlavné sam sebe, a vlivné prace v ném jsou ty, jez cituji

predchozi vlivné prace. Externt citace klesaji v podilu.



Zadruhé: zorata prediként schopnosti. Obor produkuje publikace, ale tyto publikace neformuluji nove
empiricke predikee, ktere by se daly ovetit. Misto toho ovladaji jeho vystup interpretace, reinterpretace,

taxonomie, kategorizace.

Zatreti: presun kritéria uspéchu z vysledku na proces. Hodnoti se metodologie, ne vysledek; respeke k cra-
dici, ne presnost predikce; postaveni autora v siti oboru, ne kvalita argumentu. Tento posun je obvykle

nereﬂektovan}'? — ticastnici oboru by tvrdili, ze hodnoti Vysledek, ale jejich operativn{ kritéria jsou jinz'\.

Tyto tfi znaky lze v daném okamziku zmétit u jakéhokoliv oboru, aniz by se musela tesit jeho hod-
nota. Obor s vysokou autoreferenct, klesajici prediként schopnosti a procesnim kritériem aspéchu ma
strukcurnt profil pozdniho habsburskeho rodu. Co s nim bude dal, je otazka geneticky vycerpancho sys-

tému, ne otazka talentu jcho ¢lent.

V. STRUKTURALNI IZOMORFISMUS JAKO GENETICKY
TRANSFER

okud jsou obory v izolaci ohrozené stagnaci a hybridizace s jinymi obory je cesta ven vstava otazka
Pokud j bory | h tag hybrid jiny bory j , vy tazka,
iak takovou hybridizaci provadér tak, a rodukovala generativni vysledek, ne kompromitovany nebo
jak tak hybrid provadet tak, aby produkovala g vysledek, ne komp tovany neb

povrchni. Klicovy pojem zni scrukcuralni izomorfismus.

Strukturalni izomorfismus je situace, ve které dva obory fest formalné stejny problém v jinych sub-
stratech, aniz by si toho byly védomy. Kdyz se objevi, je mozné prenést tesent z jednoho do druh¢ho jako
matematicky nebo strukeurni preklad — pevnéjsi vzeah nez analogic nebo metafora. Prijemce nemusi
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ptejmout slovnik ddrce; must jen rozeznat, ze problém ma stejny formalni tvar, a aplikovat fesent v lokal-

! !
nim substratu.

Tato koncepce byla v moderni podobé¢ formulovana Ludwigem von Bertalanffym" v General System
Theory (1968) a jeji vlivnéjst reformulace prisla v Hofstadterove Gédel, Escher, Bach (1979)'*. Hofstadter
ukazal, Ze strange loops a self-reference se nezavisle objevuji v matematice (Godel), vytvarném uméni
(Escher) a hudbe (Bach), a ze porozuméni jednomu osvétluje druhé — protoze vsechny tri jsou instance

tééC {:OI'l’l’lQ’.IHI/ struktury.

Empiricky doloZené pripady strukturalntho izomorfismu, keeré generovaly skute¢ny posun, lze poci-

tat na desicky.

Geneticke algoritmy — teseni optimalizacnich problémti v informatice pouzitim selekénich principt z
populac¢ni biologie. John Holland" ukazal, Ze stejna strukeura (variace, selekee, dédi¢nost) rest oprimali-
7acl v gcnofondu iv paramctrickém prostoru. Strukturalni izomorfismus mezi biologickou evoluci a

Vyhlcdévﬁn{m \' paramctrickém pI'OStOI'LL

Neuronove sit¢ — vypocetnt architektura inspirovana strukturou nervove soustavy. Strukeurnt izomor-
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flSl’l’lUS mez1 dlSErlbUOVﬂl’lOU akthaCl ncuronu a Vrstvcnym fccd—forward Zpracovamm Vstupu.



Network theory (sitova véda) — stejnd matematicka scrukeura (graf, uzly, hrany, distribuce scupna) se
ukazala popisovat internet, socialni sit¢, proteinove interakee, citacni sit¢ a infekent $irent. Albere-Laszlo

Barabasi'® dolozil, ze scale-free distribuce se objcvujc napfl’é témito doménami a ze ]C]{ strukcurni vlast-

nosti (robustnost viici néhodnym utoktim, zranitelnost vici cﬂen}’fm) plat{ ve vsech.

Mocninné zakony — Geoffrey West a kolegove ze Santa Fe Institute'” dolozili, Ze stejné mocninné vz-
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tahy popisuji metabolismus organismti, riist mest a zivotni cyklus korporact. Korporace s 10x vice zameést-
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nanci spottebovava priblizné 8x vice energie — stejny skalovaci exponent jako u savet s 10x vétsi télesnou

hmotnosti. Strukturni izomorfismus mezi biologickou a socialni allometrii.

Informacni teorie — Shannontiv koncept entropie a kanalove kapacity, ptivodnée formulovany pro tele-
komunikacni ucely, se ukazal aplikovatc]ny v genetice (informac¢ni obsah DNA), termodynamice (Bolez-
mannova entropie), statistice (Kullback-Leiblerova divergence) a strojovém uceni (cross-entropy loss).

Strukturni izomorfismus mezi prenosem signalu, biologickou informact a statistickou nejistotou.

Zadny z téchto pripadi nebyl dosazen tim, ze by nékdo prelozil slovntk jednoho oboru do druhého.
Byly dosazeny tim, ze n¢kdo rozpoznal, ze problém v oboru A md stejnou formalni serukeuru jako teseny
problém v oboru B, a provedl strukturni pteklad. Slovnik ziistal lokalni v kazdém oboru. Co se ptevedlo,

bylo schéma — model, rovnice, algoritmus.

Tato distinkce je operativné podstatné. Vétsina interdiscip]inérnich pokusﬁ se zastavuje u ‘per’ll/hO
kroku — vyptjcky terminologie. Ekonomie se bavi o ,ckosystémech", management o ,DNA firmy", umeni
o yalgoritmech kreativity”. Tyto vypiijcky zaménuji metaforu za izomorfismus a generuji iluzi obohaceni
bez podstatoveho posunu. Strukturni izomorfismus naopak vyzaduje, aby se z darcovskeho oboru pre-
brala formalnt strukeura, jez v prijimajicim oboru produkuje nové predpovédi, nove ovéritelné hypotézy, nova
resent drive neresitelnych problemii. Bez tohoto kritéria ztstava setkant oboril v roviné terminologického

Cosplay.

VI. CARGO-CULT VERSUS SKUTECNE OBOHACENI

Pokud strukturni izomorfismus produkuje skute¢né obohacent a terminologicka vypiijcka jen jeho paro-

dii, otazkou je, jak je v praxi rozeznat. Tti kritéria, ktera funguji jako diagnostika.

Kritérium prvnt: vznikla nova predikee? Toto je Lakatosovo kritérium aplikované na transfernt
udalost. Kdyz se v oboru A prijme schéma z oboru B, mélo by to v oboru A produkovat empiricky ovéri-
telnou predpoved, keera by bez transferu neexistovala. Geneticke algoritmy predpovidaji, jak rychle kon-
verguje Optimalizaém' problém v zavislosti na velikosti populacc, mutacni rychlosti a selektivnim tlaku —
predpoved, keera se overuje a keera bez biologické paralely by se neformulovala. Kdyz ,DNA firmy" pro-
dukuje stejné récoricky atraktivni text bez ohledu na to, zda jde o Apple, Walmart nebo IBM, predpoved
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tam nent; je tam analogie, ktera nic neptedpovida.



Kritérium druhé: nese transfer riziko falsifikace? Pravy strukturni izomorfismus predpoklada, ze ste-
jna formalni strukeura plati v obou substratech — a toto tvrzent je falsifikovatelne. Pokud se v oboru A
objevi empirie, jez neodpovidd modelu z oboru B, izomorfismus je vyvracen nebo omezen na uzst rozsah.
Cargo-cult metafora naopak nema co falsifikovag; je z definice neporusitelnd, protoze se svym obsahem
nezavazuje k nic¢emu konkrétnimu. Kdyz se ekonomicky model rozpadne, nikoho nenapadne tvrdit, ze

tim byla vyvracena ckosystémova metafora ckonomiky — protoze metafora nikdy nic neevrdila.

Kritérium crett: produkuje transfer resent drive nefeéiteln}’rch problémﬁ? Torto je nej tvrdsi kricérium
a zaroven nejspolehlivejsi. Strukeurnt izomorfismus ma praktickou hodnotu, jen pokud fesi néco, co obor
! v ~ . ! . VoV . . v ! ! . ! ! v !
sam neumél. Geneticke algoritmy tesi optimalizacni problémy nelinearniho, vysokorozmerncho typu, na
n¢z klasickée gradient-descent metody nestaci. Network theory vysvétlila $itent epidemii zptisobem, jejz
klasicka epidemiologie zalozena na homogenm’m michani nestihla — a pfedpovédi network teorie empi-
. V. . v v 14 Ve IV 4 v v / .
ricky ovérily pandemie 2009 a 2020. Kdyz prenos schématu neprinasi nové resent, je ozdobou, ne

/ 9
nastro]cm.

Tato tri kritéria jsou ve skute¢nosti tfi aspekey t¢hoz: rozdil mezi generativnim a dekorativnim set-
kinim obort. Generativni setkani produkuje nové predikee, falsifikovatelnd tvrzeni a tesent nefesenych

problémﬁ. Dekorativni setkant produkujc rétoriku, tcrminologii a manazerské pOth{ inovace.

V akademickém prosttedi je dnes interdisciplinarita modou, a tato moda znamena, ze velka cast

. . . ! . v . . ! . . . . ! ! !
toho, co se prezentuje jako mezioborove, je ve skutec¢nosti dekorativni. Granty pro interdisciplinarni vyz-
kum se c¢asto udé]ujl’ projckt&m, keere majl/ \Y t}’7mu lidi z r&znjrch oborti, ale jcjichﬁ V}’Istup nepasuje na
zadné z V)/rée uvedenjrch kritérit. PraV}/l strukturni izomorfismus je Vzécnjf — protoze Vyiaduje, aby by]y
soucasn¢ splnény dvé obtizné podminky: hluboka kompetence v alespon jednom oboru a otevrenost roz-

poznat formalni shodu s jinym.

Tyto dv¢ podminky se vzdjemné testuji. Hluboka kompetence bez otevienosti vede k autoreferenéni
stagnaci popsané v kapitole IV. Otevtenost bez hloubky vede k povrchnim analogiim popsanym zde. Op-

g % o o o Vo Vo N / /
amum 1621 A% kOHlbll’lélCl, j€z )¢ strukturne narocna — a pI’OtO vzacna.

VII. PRAKTICKA DIAGNOZA

Pokud jsou principy popsény, otazkou je, jak je v praxi aplikovat. Tti otézky, které slouzi jako ramec pro

vlastni reflexi v jakémko]iv oboru, organizaci nebo systc’mu.

Prvni otazka: Jak vysoka je efektivni populace meho systému? Tedy kolik z nich aktivné prispiva no-
V}'Tmi myélcnkami, kolik z nich ma pravomoc zpochybnit konvence, kolik z nich ma kontakt mimo Sys-
tém — ne pouhy soucet hlav. Efektivni populacc 10 lidi v oboru s 10 000 élcny je signél pokroéilého star-
nutl. Efektivni populace 100 lidi ve startupu o 200 ¢lenech je naopak strukturné silna. Otazka geneticke

rozmanitosti, ne moralky syscému.



Druha otazka: Co je v mém systému nezpochybnitelné? Drift load je akumulovany v podobé¢ tichych
predpokladii. Identifikovat je vyzaduje vyjezd ven — kontake s lidmi, keet1 uvnitr nejsou. Cizt oko vidi
drift load lépc nez vlastni, protoﬁc neni investovano do jcho udrzeni. Funkéni pravidlo Znt: pokud nikdo
zvendd nikdy nezpochybnﬂ zakladni p%edpok]ad oboru, ¢ti to jako sign;ﬂ. Bud je pfcdpok]ad trivialné
pravdivy (vzacné), nebo je tak hluboce zabudovany v identit¢ oboru, ze ho oborovi domici nemohou
vidét.

VYV

Treti otazka: Keeré jiné obory rest formalné stejn}’r problém v jiném substratu? Tato otazka je nejtezsf
a zaroven nejvyznamnéjsi. Vyzaduje predstavivost a strukcurni pozornost. Pokud tesite probléem koordi-
nace nesymetrickych agentit — fesi to ekonomie (mechanism design), biologie (signalni teorie), pravo
(smluvni pravo), informatika (distribuované systémy), antropologie (ricualy reciprocity). Pokud fesite
problém sitent v siti — testi to epidemiologie, marketing, sociologie siti, kybernetika, ckologie, neuro-
veda. Pokud tesite problém alokace omezenych zdrojii — resi to ekonomie, ekologie, statistika, computer

. v ! . .
science, evolu¢nt biologie.

Strukturni izomorfismus existuje témet vsude, kde je problém formulovatelny v abstrakenim tvaru.
Nedostat se k nemu znamena otazku nepolozit, ackoliv polozit by se dala. A nepolozit otazku obvykle

b>/TV€’l projevem oborové izolace, ktera ji ani nevidi — ne védomého rozhodnuti.

Prakticky postup hledant izomorfismu ma tfi kroky. Zaprve, zformulovat sviij probléem v abstrakeni
podobe¢, bez slovniku oboru. ,Optimalizace nelinearni funkce s mnoha lokalnimi maximy" je abstrakene-
j§1’ nez  kalibrace machine learning modelu”. ,,Asymctrickz’l hra s opakovém’m a reputacnim kapit:ﬂcm” je
abstraktnéjél’ nez konkurenc¢ni dynamika dvou firem v segmentu B2B SaaS". Zadruhé, hledat obor, jenz tu
abstrakeni scrukeuru studuje dele a hloubéji nez vy. Zatreti, nejen piijcit si jeho slovnik, ale prebrat jeho
model a otestovat ho na svém substratu. Vystupem bude bud' funkéni izomorfismus s predikeivni silou,
nebo objevent, ze substraty se v podstatném detailu list — a to je samo o sob¢ cenna informace, protoze
odhali, &im presn¢ se tvari jako izomorfni problemy ve skute¢nosti list.

Empiricky narok od inferen¢niho: obory, organizace a systémy, keeré¢ jsou strukeuralné izolované a
autoreferencni, vykazuji empiricky meéticelné znaky stagnace (klesajici podil externich citact, klesajict
prediként schopnost, posun kritéria uspéchu na proces). Inferencni ndrok: tato stagnace ma strukcurni
pf{éinu ana]ogickou inbrccding dcprcssion v populaém’ genetice (opcrativné podporovéno paralclou, ale
formalni 1rnatcrr13ti«:k}’7 most mezi populaém’ gcnctikou a kulturnl//cpistcmickou evoluct je rozpracovz’m
jen v nekeerych dil¢ich modelech). Spekulativni narok: pravidelnée hledant strukeuralnich izomorfismu se
sousednimi obory je univerzaln¢ uc¢innou strategii revitalizace (anekdoticky podporovano historickymi

pripady, ale systematicky kontrolovana data o spésnosti této strategie chybi).

Co je vsak empiricky nesporné: izolace ma cenu. Otevieni ma cenu. Rozdil mezi nimi se projevi v
I4 v . ! ! \ 4 v !/ v/ / v v/
dlouhém case, ne v jednorazovém testu — coz znamena, ze kdo chee systém uzaviic, must co udélac dtive,
v . ! 14 v/ / v v/ v . 4 o v / A !
nez se cena projevi, a kdo chee systém otevtic, must to udélat drive, nez si systém vitbec uvédomi, ze na-

klady izolace nese.



VIIl. DRUHY REZ

Karel II. Habsbursky zemrel ve 38 letech bez dédice. Habsbursky rod, jenz sjednotil Evropu rozumnymi
V \ v v ! ! Vi1V / ! . V1V o . v/
snatky, padl, protoze snatky prestaly byt rozumné — staly se ptilis uzkymi, prilis sebepotvrzujicimi, pri-
lis malo otev%en}'rmi cizi krvi. Habsburkové meli organizaén{ kapacitu, dynastickou disciph’nu7 vzdélavact
sité a finanéni zdroje7 jaké nemélo zadné jiné dynastické uskupen{ v Evropé. Co neméli, by]o genetické

osvézeni. A zadné z ostatnich prednosti je nezachranilo.

Tato historie neni exoticky extrém. Je to obvykla trajektorie systému, jenz ptestal vpoustét vstupy
zven¢l. Stejnou trajekeorii lze pozorovat napti¢ doménami. Védecky obor s vysokou autoreferenct. Kor-
porace s tradict, jez nezahrnuje sebezpochybnéni. Politicke hnuti, jehoz aktivist¢ komunikuji jen mezi se-
bou. Akademicka skola, keera uz 30 let cituje stejné autory. Umelecky smér, jehoz kritici a tviirci jsou na-

/. v . ! 4 / 4 / v Vool . . ol- -V ol. - .V
vzdjem zaménitelni. Narodni stat, keery prestal ptijimat imigranty, ne kvtli prosperit¢, ale kvtili identice.
Vsechny tyto systémy maji jednu spolecnou vlastnost: vypadaji kratkodobé¢ stabilne, ¢asto mocné, Casto
. v .. v . ! v/ . Ii .V Vo . v v
impozantné. Jejich vycerpanost se neprojevi zvendi. Projevi se zevnitt, v okamziku, kdy je treba odpove-
dét na otazku, na niz jcjich dosavadni ramec nesta¢i — a oni si uvédomi, ze uz ncmajl’ co ze sebe

vytahnout.

Zavéreéna otazka nent ,jak se vyhnout izolaci". Izolace je strukturni stav, jehoz se nelze vyhnout

pranim; lze ji jen aktivné prerusovat. Otdzka zni: kdo je v mém systému ten, koho jsem jesté nepripustil?

Otazka ma v praxi tfi tvare. Kdo jsou lidé z jinych obort, jiz test formalné¢ stejné problémy a jez do-
sud neznam? Kdo jsou kritici, jejichz kritiku jsem dosud odmital jako neopravnénou, protoze nepouzivaji
mij slovnik? Kdo jsou ti, jimz miij systém uzavrel dvere, protoze ncpatlv'l/ k jeho vnittnt linii — a co bych

mel udélar, abych je vpustil zpée?

Odpovedi na tyto otazky nejsou pohodIne, protoze vstup noveho genofondu znamena zeracu ¢asti
idcntity stévajl'd linie. Habsbursk}'r model byl historicky sprﬁvn)/r v tom, ze kontrola snatk{i udrzovala
dynastickou kontinuitu; by] historicky épatn}’r v tom, ze tato kontrola se nedokazala prerusit, ani kdy%
zacala produkovat sterilni nasledovniky. Vedecky obor pottebuje identitu, slovnik a kanon. Soucasné

v . Voo . ~ ! v / ! ! v . v . ! ! .
potrebuje schopnost prijmout to, co je formalne blizke, ale substratove cizi, protoze jen substratova ci-
zost privadi novou krev. Habsbursky rod tu schopnost ztratil drive, nez si toho stihl v§imnout; obor,

ktery ji ztraci ted, ma od sveho analogu jeden zasadni rozdil — vysledek u né¢j jesté nent rozhodnut.
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